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世
界
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
拠
点
と

な
っ
た
深
圳
市

　

中
国
の
改
革
開
放
政
策
の
下
、
１
９
８
０
年

に
広
東
省
の
深
圳
市
は
、
鄧
小
平
氏
に
よ
り
中

国
初
の
経
済
特
区
に
指
定
さ
れ
、
そ
れ
ま
で
人

口
３
万
人
の
漁
村
だ
っ
た
深
圳
は
人
口
１
２
０

０
万
人
超
ま
で
急
拡
大
、
30
年
前
の
４
０
０
倍

以
上
と
な
り
、
成
長
ス
ピ
ー
ド
は
人
類
最
速
と

呼
ば
れ
る
。
製
造
工
場
の
集
積
が
進
み
、
１
９

９
０
年
代
に
は
電
子
部
品
等
の
供
給
網
も
発
達

し
、
２
０
０
０
年
代
は
「
世
界
の
工
場
」
の
推

進
役
の
地
位
を
確
立
し
た
。
近
年
は
技
術
革
新

に
伴
い
、
ハ
イ
テ
ク
新
分
野
に
シ
フ
ト
し
、「
ア

ジ
ア
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
」
と
呼
ば
れ
る
世
界

最
先
端
都
市
に
成
長
し
た
。

　

Ａ
Ｉ
や
フ
ィ
ン
テ
ッ
ク
な
ど
も
含
め
、
新
技

術
を
活
用
し
た
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
続
々
と
誕

生
し
て
お
り
、
世
界
知
的
所
有
権
機
関
デ
ー
タ

に
よ
る
と
、
企
業
に
よ
る
特
許
の
国
際
出
願
件

数
で
は
中
国
全
体
の
52
％
（
２
０
１
８
年
）
を

占
め
る
ほ
ど
で
あ
る
。

　

現
在
は
20
～
30
代
が
人
口
の
65
％
を
占
め
る

と
言
わ
れ
る
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
起
業
を
目
指
す

優
秀
な
若
者
が
深
圳
に
集
ま
っ
て
お
り
︐
開
発

の
ス
ピ
ー
ド
感
の
速
さ
が
特
徴
で
、
元
々
電
子

部
品
の
も
の
づ
く
り
工
場
が
集
積
し
て
い
た
こ

と
も
あ
り
、
ア
イ
デ
ア
を
試
作
品
に
で
き
る
こ

と
は
、
米
国
の
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
以
上
の
優
位

性
を
持
つ
。

　

意
思
決
定
の
早
さ
も
含
め
、
日
本
の
10
倍
以

上
の
ス
ピ
ー
ド
感
が
あ
る
と
の
評
価
が
定
説
で

あ
る
。
フ
ァ
ー
ウ
ェ
ー
、
Ｚ
Ｔ
Ｅ
、
テ
ン
セ
ン

ト
、
ド
ロ
ー
ン
の
Ｄ
Ｊ
Ｉ
と
い
っ
た
名
だ
た
る

ハ
イ
テ
ク
企
業
も
深
圳
の
企
業
で
あ
る
。

　

さ
て
今
回
の
日
中
自
販
連
会
長
対
談
を
目
的

に
派
遣
さ
れ
た
視
察
チ
ー
ム
で
は
、
深
圳
を
訪

問
し
、
世
界
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
拠
点
と
さ

れ
る
同
地
の
状
況
を
把
握
す
る
こ
と
を
目
的
に
、

現
地
で
活
躍
す
る
自
動
車
関
連
の
ベ
ン
チ
ャ
ー

企
業
の
若
手
経
営
者
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
実
施

し
た
。

　

30
才
の
那
小
川
氏
は
、
今
年
春
ま
で
は
自
動

運
転
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
と
し
て
注
目
度
が
ト

ッ
プ
ク
ラ
ス
だ
っ
た
「
ロ
ー
ド
ス
タ
ー
Ａ
Ｉ
」

の
副
社
長
を
務
め
、
技
術
及
び
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
の
統
括
者
で
あ
っ
た
が
、
株
主
と
の
ト
ラ
ブ

ル
で
分
裂
、
営
業
停
止
状
態
と
な
っ
た
た
め
、

現
在
独
立
し
て
い
る
。

　

現
在
は
、
自
動
運
転
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
を

仲
介
し
、
自
動
運
転
ビ
ジ
ネ
ス
の
戦
略
を
サ
ポ

ー
ト
す
る
企
業
と
し
て
「
ト
ラ
ン
ス
キ
ャ
ピ
タ
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ル
」
を
起
業
し
て
お
り
、
有
力
な
自
動
運
転
の

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
の
支
援
な
ど
を
手
掛
け

て
い
る
。

　

代
表
的
な
支
援
先
で
あ
る
Ａ
ｕ
ｔ
ｏ
Ｘ
社
は
、

２
０
１
６
年
に
創
業
後
、
自
動
運
転
技
術
を
活

用
し
た
ロ
ボ
タ
ク
シ
ー
事
業
の
世
界
展
開
を
目

指
し
て
お
り
、
米
国
サ
ン
ノ
ゼ
市
で
ロ
ボ
タ
ク

シ
ー
の
運
行
許
可
を
６
月
に
取
得
（
有
償
輸
送

は
グ
ー
グ
ル
系
Ｗ
ａ
ｙ
ｍ
ｏ
に
続
く
２
例
目
）、

深
圳
で
も
運
行
許
可
を
取
得
し
て
お
り
、
次
は

欧
州
で
も
参
入
の
動
き
を
進
め
て
い
る
。	

　

那
氏
は
、
学
生
時
代
は
、
東
京
大
学
の
理
工

系
で
修
士
ま
で
６
年
学
び
、
コ
ン
サ
ル
会
社
に

も
２
年
勤
務
、
日
本
に
８
年
滞
在
し
た
経
験
が

あ
る
。

有
望
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
投
資
が
集
ま
り
、

深
圳
は
今
後
10
年
で
飛
躍
的
成
長
を
見
込
む

　

那
氏
に
よ
る
と
、
中
国
は
国
自
体
が
Ｇ
Ｄ
Ｐ

を
高
め
る
企
業
の
よ
う
に
な
っ
て
お
り
、
共
産

党
の
ト
ッ
プ
７
は
、
経
済
の
強
い
地
域
で
の
実

績
を
上
げ
る
こ
と
が
コ
ー
ス
と
さ
れ
て
い
る
。

官
僚
も
企
業
誘
致
に
熱
心
に
働
く
と
い
う
。

　

国
を
挙
げ
て
湾
岸
部
を
発
展
さ
せ
る
ベ
イ
エ

リ
ア
戦
略
を
取
り
、
今
後
10
年
で
深
圳
は
飛
躍

的
に
発
展
す
る
見
込
み
と
の
こ
と
で
あ
る
。
自

由
貿
易
区
の
前
海
エ
リ
ア
は
巨
大
な
開
発
が
進

め
ら
れ
て
お
り
、
既
に
高
層
の
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル

や
マ
ン
シ
ョ
ン
が
立
ち
並
ぶ
が
、
今
後
10
年
で

大
き
く
変
貌
す
る
計
画
と
い
う
。	

　

ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
へ
の
投
資
は
、
中
国
の
相

場
で
は
、
人
材
へ
の
投
資
だ
け
で
最
低
５
千
万

円
で
、
援
助
ラ
ウ
ン
ド
で
10
億
円
ま
で
、
投
資

の
紹
介
手
数
料
は
３
～
５
％
が
多
い
と
い
う
。

投
資
フ
ァ
ン
ド
は
、
週
に
１
回
の
１
～
２
時
間

の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
、
３
～
４
件
の
投
資
を
決

め
る
。
投
資
ま
で
の
一
連
の
プ
ロ
セ
ス
は
長
く

て
も
３
か
月
以
内
で
、
日
本
と
は
ス
ピ
ー
ド
が

異
な
る
。	

　

投
資
を
し
た
会
社
へ
の
業
績
報
告
は
四
半
期

か
半
年
毎
に
報
告
書
を
送
る
だ
け
で
済
む
。
中

深圳の状況について詳しく説明してくれた那小川氏（写真右）

那氏が支援する高級ＥＶと自動運転の有力ベンチャー「小鵬」
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国
は
リ
ス
ク
投
資
が
前
提
で
、
下
剋
上
の
世
界

で
も
あ
る
。
自
動
運
転
企
業
の
ロ
ー
ド
ス
タ
ー

Ａ
Ｉ
も
１
１
０
億
円
投
資
を
受
け
た
が
、
収
入

は
実
質
１
億
円
に
留
ま
る
一
方
、
時
価
総
額
は

４
０
０
億
円
に
も
な
っ
て
い
た
。
し
か
し
、
現

在
は
ま
だ
使
っ
て
い
な
い
投
資
分
が
凍
結
さ
れ

て
い
る
と
い
う
。

　

中
国
で
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
の
孫
社
長
は
投
資

の
神
と
さ
れ
て
お
り
、
ピ
ジ
ョ
ン
フ
ァ
ン
ド
は

破
格
で
投
資
す
る
こ
と
も
あ
り
、
投
資
を
受
け

る
こ
と
は
目
標
と
さ
れ
る
。

　

投
資
家
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
赤
字
を
続
け

て
も
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
シ
ェ
ア
を
ま
ず
は
押
さ
え

る
こ
と
が
最
優
先
と
い
う
戦
略
を
認
め
て
お
り
、

先
行
投
資
を
惜
し
ま
な
い
。
但
し
、
最
近
は
米

中
摩
擦
の
影
響
で
中
国
経
済
が
鈍
化
・
不
透
明

化
す
る
中
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
投
資
が
急
激
に
絞
ら

れ
て
き
て
お
り
、
今
後
の
動
向
は
注
目
さ
れ
る
。

　

さ
て
那
氏
に
よ
る
と
、
中
国
の
自
動
運
転
は
、

ま
だ
レ
ベ
ル
４
に
ま
で
至
っ
て
い
な
い
と
い
う
。

例
え
ば
、
雪
国
の
地
吹
雪
の
中
で
は
、
セ
ン
サ

ー
は
見
え
な
く
な
り
、
３
Ｄ
地
図
に
も
頼
れ
ず
、

高
度
Ｇ
Ｐ
Ｓ
の
み
が
可
能
性
が
あ
る
と
い
う
所
。

田
舎
の
公
共
交
通
で
、
閉
鎖
空
間
、
固
定
道
路

な
ら
可
能
性
は
高
い
が
、
自
動
運
転
に
は
イ
ン

フ
ラ
整
備
が
必
要
な
た
め
、
当
分
広
く
普
及
す

る
見
込
み
は
な
い
と
見
て
い
る
。	

　

中
国
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
高
め
る
た
め
に
、
自
動
運

転
は
５
Ｇ
を
活
用
し
た
イ
ン
フ
ラ
協
調
型
の
自

動
運
転
を
目
指
し
て
い
る
が
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
は

自
律
型
を
目
指
し
て
い
る
所
が
多
い
。	

格
差
社
会
が
進
む
中
、
若
者
の
ハ
ン
グ
リ
ー

精
神
が
将
来
の
革
新
力
を
生
み
出
す

　

中
国
の
消
費
者
は
環
境
の
ク
リ
ー
ン
さ
へ
の

意
識
は
弱
く
、
コ
ス
ト
意
識
が
強
い
た
め
、
補

助
金
が
な
く
な
る
と
Ｅ
Ｖ
の
台
数
は
減
少
す
る

だ
ろ
う
と
那
氏
は
見
て
い
る
。

　

ま
た
ス
テ
イ
タ
ス
を
求
め
る
若
年
エ
リ
ー
ト

層
に
は
、
Ｈ
Ｖ
・
Ｐ
Ｈ
Ｖ
や
安
価
な
Ｅ
Ｖ
は
、

ガ
ソ
リ
ン
代
や
ナ
ン
バ
ー
プ
レ
ー
ト
代
を
抑
え

よ
う
と
す
る
ケ
チ
な
消
費
者
と
見
る
向
き
も
あ

る
と
い
う
。

　

有
力
な
若
者
が
集
ま
る
深
圳
で
は
、
ト
ヨ
タ

の
ア
ル
フ
ァ
ー
ド
や
レ
ク
サ
ス
の
ブ
ラ
ン
ド
イ

メ
ー
ジ
が
極
め
て
高
ま
っ
て
い
る
と
の
こ
と
。

元
々
広
州
で
ト
ヨ
タ
は
人
気
だ
が
、
有
名
人
が

ア
ル
フ
ァ
ー
ド
を
持
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
り
イ

メ
ー
ジ
が
高
ま
り
、
価
格
に
プ
レ
ミ
ア
ム
が
付

く
ほ
ど
で
、
新
車
登
録
後
半
年
の
中
古
車
が
す

ぐ
に
手
に
入
る
た
め
新
車
よ
り
高
い
値
が
付
く

状
況
と
の
こ
と
。

　

中
国
は
格
差
社
会
が
強
ま
っ
て
お
り
、
初
任

給
か
ら
金
融
・
Ｉ
Ｔ
な
ど
の
企
業
と
中
小
企
業

で
は
２
・
５
倍
も
の
差
が
あ
る
。
深
圳
で
は
男

性
は
結
婚
ま
で
に
「
７
～
８
千
万
円
の
マ
ン
シ

ョ
ン
を
買
え
る
よ
う
稼
が
ね
ば
」
と
い
う
風
潮

が
あ
る
と
の
こ
と
。

　

人
に
迷
惑
を
か
け
な
い
こ
と
よ
り
、
出
世
す

る
こ
と
が
親
孝
行
と
見
な
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

同
じ
コ
ン
サ
ル
会
社
で
も
中
国
で
は
「
顧
客
の

前
で
は
見
栄
を
張
れ
」
と
言
わ
れ
、
日
本
と
は

真
逆
で
あ
っ
た
と
の
こ
と
。
ま
た
中
国
で
は
人

に
仕
え
る
こ
と
を
嫌
う
。
契
約
に
も
ル
ー
ズ
で

あ
り
、
訴
訟
に
も
時
間
が
か
か
る
た
め
、
ど
う

ぞ
訴
訟
し
て
下
さ
い
と
い
う
ケ
ー
ス
も
多
い
と

い
う
。

　

日
本
の
東
京
大
学
は
、
研
究
環
境
は
良
く
オ

ー
プ
ン
だ
が
、
世
界
を
変
え
よ
う
と
か
、
お
金

を
稼
ご
う
と
い
う
意
識
は
弱
く
、
中
国
の
留
学

生
は
「
日
本
で
暮
ら
す
の
は
良
い
が
、
働
く
の

は
最
悪
」
と
見
る
者
が
多
い
と
い
う
。	

多
額
の
投
資
と
人
気
を
集
め
る
Ｅ
Ｖ

ベ
ン
チ
ャ
ー
の
Ｎ
Ｉ
Ｏ

　

中
国
の
Ｅ
Ｖ
・
自
動
運
転
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
と
し
て
は
「
Ｎ
Ｉ
Ｏ
」
が
代
表
的
存
在
で
、

中
国
の
テ
ス
ラ
と
呼
ば
れ
、
本
社
は
上
海
だ
が
、
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若
年
富
裕
層
が
多
い
深
圳
で
特
に
人
気
が
高
い

と
い
う
。
２
０
１
４
に
設
立
、
18
年
９
月
に
は

Ｎ
Ｙ
証
券
取
引
所
に
上
場
を
果
た
し
、
株
式
時

価
総
額
は
16
・
1
億
ド
ル
（
約
１
７
５
０
億
円
、

10
／
14
時
点
）
で
あ
る
。

　

２
０
１
８
年
、
最
初
の
Ｅ
Ｖ
と
し
て
、
Ｓ
Ｕ

Ｖ
の｢

Ｅ
Ｓ
８｣
を
発
表
し
た
。
航
続
距
離
は

２
２
０
マ
イ
ル
（
約
３
５
０
㎞
）、
最
大
７
人

乗
り
、
価
格
は
約
６
万
７
０
０
０
ド
ル
（
約
７

４
０
万
円
）
か
ら
で
あ
る
。

　

Ｎ
Ｉ
Ｏ
は
、
累
積
赤
字
が
６
千
億
円
に
な
る

に
も
関
わ
ら
ず
、
多
額
の
投
資
を
集
め
て
お
り
、

上
海
や
深
圳
の
本
当
の
一
等
地
（
銀
座
の
中
心

の
よ
う
な
所
）
に
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
を
構
え
、
多

額
の
投
資
で
ブ
ラ
ン
ド
を
育
成
し
よ
う
と
し
て

い
る
。
特
に
「
Ｎ
Ｉ
Ｏ
ハ
ウ
ス
」
と
い
う
ラ
イ

フ
ス
タ
イ
ル
シ
ョ
ッ
プ
を
併
設
さ
せ
、
車
ブ
ラ

ン
ド
を
超
え
た
生
活
ブ
ラ
ン
ド
を
目
指
し
て
い

る
点
も
特
徴
で
あ
る
。	

　

今
回
視
察
時
に
開
催
さ
れ
て
い
た
上
海
モ
ー

タ
ー
シ
ョ
ー
で
も
、
広
い
面
積
を
確
保
し
、
存

在
感
が
際
立
っ
て
い
た
。
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
シ

ョ
ッ
プ
で
ロ
ゴ
入
り
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
商
品
を

販
売
し
、
Ｅ
Ｖ
の
オ
ー
ナ
ー
限
定
の
特
別
な
ラ

ウ
ン
ジ
コ
ー
ナ
ー
も
設
置
さ
れ
、
ユ
ニ
ー
ク
で

あ
っ
た
。

　

前
述
の
那
氏
は
、Ｎ
Ｉ
Ｏ
の
Ｅ
Ｖ
「
Ｅ
Ｓ
８
」

の
オ
ー
ナ
ー
で
も
あ
り
、
Ｎ
Ｉ
Ｏ
の
特
徴
に
つ

い
て
も
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
。

　

Ｎ
Ｉ
Ｏ
の
本
当
の
強
み
は
車
の
ハ
ー
ド
よ
り

も
、
オ
ー
ナ
ー
へ
の
手
厚
い
サ
ー
ビ
ス
だ
と
い

う
。	

　

車
両
価
格
は
８
０
０
万
円
（
１
０
０
万
円
の

補
助
金
差
し
引
き
後
）
で
、
ハ
ー
ド
と
し
て
の

評
価
も
90
点
と
の
こ
と
だ
が
、
購
入
後
の
サ
ー

ビ
ス
が
評
価
を
高
め
て
い
る
。

深圳の店舗でも、ライフスタイルショップ空間を併設 深圳の商業施設の一等地に店を構えるＮＩＯ

上海モーターショーのＮＩＯのブース、２階はオーナーラウンジ



自動車販売　’19. 11 11

　

追
加
の
有
料
契
約
を
結
べ
ば
、
他
社
以
上
の

保
険
（
保
証
）
サ
ー
ビ
ス
や
、
サ
ー
ビ
ス
カ
ー
の

出
張
訪
問
に
よ
る
充
電
サ
ー
ビ
ス
な
ど
、
手
厚

い
サ
ー
ビ
ス
が
忙
し
い
富
裕
層
に
受
け
て
い
る
。

　

保
険
料
25
万
円
を
支
払
え
ば
、
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
や
事
故
時
の
塗
装
サ
ー
ビ
ス
や
引
き
取
り
納

車
や
代
車
が
無
料
と
な
る
。	

　

訪
問
充
電
サ
ー
ビ
ス
は
、
月
１
・
５
万
円
で

15
回
ま
で
利
用
で
き
、
１
回
な
ら
３
千
円
。
高

速
道
路
で
も
利
用
可
能
で
あ
る
（
中
国
は
整
備

士
の
年
収
が
日
本
の
半
分
で
、
コ
ス
ト
的
に
も

可
能
）。

　

充
電
は
、
充
電
ス
ポ
ッ
ト
（
急
速
・
普
通
）、

バ
ッ
テ
リ
ー
交
換
、
出
張
充
電
サ
ー
ビ
ス
の
３

種
類
を
用
意
し
て
い
る
。

　

急
速
充
電
は
フ
ル
充
電
で
１
・
５
時
間
、
50

％
程
度
な
ら
30
分
で
可
能
。	

　

バ
ッ
テ
リ
ー
の
交
換
方
式
を
提
供
し
て
い
る

の
は
同
社
の
み
で
あ
り
、
２
０
０
㎞
毎
に
対
応

拠
点
が
あ
る
。

　

自
宅
の
充
電
ス
タ
ン
ド
は
無
料
で
設
置
可
能

だ
が
、
マ
ン
シ
ョ
ン
の
場
合
は
設
置
で
き
な
い

ケ
ー
ス
も
多
い
。
し
か
し
、
Ｎ
Ｉ
Ｏ
の
場
合
は

出
張
充
電
サ
ー
ビ
ス
が
あ
り
、
困
ら
な
い
。
高

級
マ
ン
シ
ョ
ン
に
居
住
す
る
若
い
富
裕
層
が
多

く
、
好
評
で
あ
る
。

　

ま
た
Ｅ
Ｓ
８
の
オ
ー
ナ
ー
１
５
０
０
人
が
熱

情
的
な
応
援
隊
組
織
を
作
っ
て
お
り
、
Ｎ
Ｉ
Ｏ

ト
ッ
プ
と
の
ウ
ィ
チ
ャ
ッ
ト
交
流
や
、
１
人
の

オ
ー
ナ
ー
に
17
人
の
従
業
員
が
取
り
囲
み
、
フ

ォ
ロ
ー
・
交
流
を
深
め
る
仕
組
み
が
あ
る
と
い

う
。
正
直
新
モ
デ
ル
は
バ
グ
も
多
い
の
だ
が
、

追
加
ポ
イ
ン
ト
を
進
呈
す
る
な
ど
で
、
逆
に
熱

那氏の愛車「ＥＳ８」（写真右）は、密着する形で駐車 那氏が住むマンションの駐車場は高級車が多い

バッテリー交換方式も選択できるのはＮＩＯのみ
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烈
な
フ
ァ
ン
を
増
や
す
要
因
に
な
っ
て
い
る
と

い
う
。
但
し
、
中
国
市
場
が
減
退
す
る
中
で
の

業
績
不
振
に
対
し
、
同
社
の
直
近
の
株
価
は
ピ

ー
ク
時
の
１
／
７
に
低
下
し
て
い
る
。

今
後
も
深
圳
の
若
者
の
革
新
力
が

世
界
に
影
響
力
を
発
揮
す
る
可
能
性

　

今
回
視
察
チ
ー
ム
は
、
テ
ン
セ
ン
ト
本
社
の

シ
ョ
ー
ル
ー
ム
も
訪
問
し
た
が
、
同
社
は
こ
の

10
年
で
時
価
総
額
が
33
倍
の
約
48
兆
円
（
５
月

時
点
）
と
、
ア
ジ
ア
で
最
も
成
長
し
た
と
言
わ

れ
る
Ｉ
Ｔ
大
企
業
で
あ
る
。

　

ア
メ
リ
カ
で
は
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
、
中
国
で
は
Ｂ
Ａ

Ｔ
（
バ
イ
ド
ゥ
、
ア
リ
バ
バ
、
テ
ン
セ
ン
ト
）

と
言
わ
れ
る
代
表
格
の
企
業
で
あ
る
。

　

既
に
11
億
人
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
ユ
ー
ザ
ー
を
抱

え
、
娯
楽
の
無
料
サ
ー
ビ
ス
か
ら
課
金
に
つ
な

げ
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
確
立
、
こ
の
４
年
で
売
上
・

利
益
を
数
倍
に
伸
ば
し
、
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ

ー
と
し
て
既
に
比
類
の
な
い
地
位
を
築
き
、
Ａ

Ｉ
な
ど
の
新
手
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
ア
プ
リ
開
発

会
社
も
テ
ン
セ
ン
ト
か
ア
リ
バ
バ
に
買
収
さ
れ

る
か
、
提
携
す
る
こ
と
が
目
標
に
な
っ
て
い
る

と
の
こ
と
で
あ
る
。

　

ま
た
中
国
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
政
策
を
牽
引

す
る
の
は
、
Ｐ
Ａ
Ｔ
Ｈ
（
ピ
ン
ア
ン
、
ア
リ
バ

バ
、
テ
ン
セ
ン
ト
、
フ
ァ
ー
ウ
ェ
ー
）
の
４
社

と
言
わ
れ
、
ア
リ
バ
バ
を
除
く
３
社
は
深
圳
の

企
業
で
あ
る
。
ピ
ン
ア
ン
は
平
安
と
い
う
金
融

グ
ル
ー
プ
で
金
融
と
医
療
の
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
活

用
に
優
れ
、
フ
ァ
ー
ウ
ェ
ー
は
５
Ｇ
通
信
を
主

導
す
る
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
、
テ
ン
セ
ン
ト
と
ア

リ
バ
バ
は
企
業
買
収
も
活
用
し
な
が
ら
Ｉ
Ｔ
、

金
融
、
投
資
、
小
売
り
な
ど
多
く
の
分
野
で
競

い
合
っ
て
い
る
が
、
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
建
設
の

都
市
と
の
提
携
先
の
数
で
も
先
を
争
っ
て
い
る
。

　

そ
う
し
た
競
争
の
末
に
、
都
市
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
今
後
新
興
国
な
ど
に
輸
出
さ

れ
る
可
能
性
や
、
Ａ
Ｉ
を
活
用
し
た
画
像
解
析
、

無
人
化
技
術
な
ど
既
存
の
流
通
秩
序
を
覆
す
新

技
術
出
現
の
可
能
性
な
ど
を
考
え
る
と
、
今
後

も
世
界
を
変
え
よ
う
と
す
る
若
者
の
エ
ネ
ル
ギ

ー
が
満
ち
た
深
圳
の
動
向
に
は
目
が
離
せ
な
い
。

深圳の観光センターではドローン（最大手DJI）の実演も

深圳の駅前にそびえ立つテンセントの本社
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