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深
圳
で
、
電
池
事
業
で
創
業
し
た
Ｂ
Ｙ
Ｄ
は

多
角
化
経
営
で
中
国
の
代
表
的
企
業
に
成
長

　

自
販
連
会
長
以
下
の
中
国
視
察
団
の
レ
ポ
ー

ト
第
３
回
（
最
終
）
は
、
深
圳
に
本
社
を
置
く

電
気
自
動
車
や
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
バ
ッ
テ
リ
ー

メ
ー
カ
ー
と
し
て
有
名
な
Ｂ
Ｙ
Ｄ
（
比
亜
迪
）

の
本
社
を
訪
問
し
た
状
況
を
紹
介
す
る
。

　

訪
問
時
に
は
同
社
の
歴
史
や
事
業
内
容
に
関

す
る
シ
ョ
ー
ル
ー
ム
で
の
説
明
、
敷
地
内
を
走

る
モ
ノ
レ
ー
ル
へ
の
乗
車
、
同
社
新
型
車
へ
の

試
乗
体
験
を
行
っ
た
後
に
、
同
社
ア
ジ
ア
太
平

洋
地
域
事
業
部
ト
ッ
プ
の
劉	

学
亮
氏
を
始
め

と
し
た
幹
部
と
意
見
交
換
の
場
を
持
っ
た
。

　

Ｂ
Ｙ
Ｄ
（
比
亜
迪
）
は
１
９
９
５
年
に
電
池

事
業
で
創
業
し
、
当
時
20
名
だ
っ
た
社
員
は
、

現
在
22
万
人
ま
で
急
成
長
し
た
。
視
察
先
の
本

社
で
は
、
３
・
７
万
人
以
上
が
勤
務
し
て
い
る
。

㈱現代文化研究所　取締役　白木 節生

ＥＶと電力で世界の都市
問題解決を狙うＢＹＤ

中国視察レポートその3（全３回）

ＢＹＤ本社の玄関(モノレール駅も見える)

ＢＹＤ本社には多くの見学者の予約が殺到
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２
０
０
２
年
７
月
に
香
港
Ｈ
株
、
11
年
６
月
に

深
セ
ン
Ａ
株
に
上
場
。
18
年
の
グ
ル
ー
プ
の
売

上
高
は
１
９
４
億
Ｕ
Ｓ
ド
ル（
約
２
・
１
兆
円
）。

　

バ
ッ
テ
リ
ー
の
研
究
開
発
と
製
造
は
24
年
以

上
の
経
験
が
あ
り
、
２
０
０
０
年
代
初
頭
に
大

手
携
帯
電
話
メ
ー
カ
ー
の
バ
ッ
テ
リ
ー
に
採
用

さ
れ
、
06
年
に
は
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
バ
ッ
テ
リ

ー
を
開
発
し
て
急
成
長
を
続
け
、
世
界
の
携
帯

電
話
の
10
％
に
は
今
で
も
同
社
の
電
池
が
入
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
携
帯
電
話
の
組

み
立
て
事
業
も
経
営
の
柱
と
な
っ
て
い
る
。
得

意
の
電
池
事
業
を
ベ
ー
ス
に
、
電
動
車
ビ
ジ
ネ

ス
に
も
参
入
、
２
０
０
３
年
に
自
動
車
メ
ー
カ

ー
を
買
収
し
て
か
ら
本
格
化
し
た
。

　

２
０
１
４
年
に
は
「
５
４
２
戦
略
」
を
掲
げ
、

Ｅ
Ｖ
の
速
度
１
０
０
㎞
／
ｈ
ま
で
「
５
」
秒
以

内
、「
４
」
駆
の
開
発
、
１
０
０
㎞
走
行
に
要

す
る
ガ
ソ
リ
ン
使
用
を
「
２
」
ℓ
以
内
に
抑
制
、

と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
達
成
し
た
。

　

２
０
１
５
年
に
は
、「
７
＋
４
戦
略
」
を
掲
げ
、

乗
用
車
、
タ
ク
シ
ー
、
バ
ス
、
ト
ラ
ッ
ク
、
建

設
車
両
な
ど
７
つ
の
分
野
に
加
え
、
鉱
山
、
港
、

倉
庫
、
空
港
の
４
分
野
の
モ
ビ
リ
テ
ィ
を
範
囲

に
加
え
、
事
業
領
域
を
拡
大
し
た
。

　

２
０
１
６
年
10
月
か
ら
は
交
通
領
域
の
モ
ノ

レ
ー
ル
戦
略
を
強
化
し
て
い
る
。

世
界
一
の
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
車
の
メ
ー
カ
ー

と
し
て
躍
進
す
る
Ｂ
Ｙ
Ｄ

　

同
社
の
新
エ
ネ
車
販
売
（
Ｅ
Ｖ
＋
Ｐ
Ｈ
Ｖ
、

世
界
計
）
は
、
２
０
１
５
年
が
６
・
１
万
台
、

16
年
が
10
・
０
万
台
、
17
年
が
11
・
４
万
台
と

成
長
が
続
き
、
18
年
は
倍
増
以
上
の
24
・
８
万

台
と
な
っ
た
。

　

訪
問
当
時
、
新
エ
ネ
車
販
売
は
バ
ッ
ク
オ
ー

ダ
ー
が
１
万
台
あ
る
な
ど
、
生
産
が
追
い
付
か

な
い
状
況
と
の
こ
と
で
あ
っ
た
。

　

同
社
は
テ
ス
ラ
な
ど
の
ラ
イ
バ
ル
を
抑
え
、

２
０
１
５
年
か
ら
18
年
ま
で
４
年
連
続
で
世
界

一
の
新
エ
ネ
車
（
Ｅ
Ｖ
＋
Ｐ
Ｈ
Ｖ
＋
Ｆ
Ｃ
Ｖ
）

の
メ
ー
カ
ー
と
な
っ
て
い
る
。

　

２
０
１
８
年
の
同
社
の
新
エ
ネ
車
の
販
売
台

数
24
・
８
万
台
の
う
ち
、
乗
用
車
は
22
・
７
万

台
、
商
用
車
は
２
・
１
万
台
。
乗
用
車
の
う
ち
、

Ｅ
Ｖ
が
10
・
３
万
台
、
Ｐ
Ｈ
Ｖ
12
・
４
万
台
と

な
っ
て
い
る
。
な
お
ガ
ソ
リ
ン
車
も
20
万
台
以

上
販
売
し
て
お
り
、
そ
れ
を
加
え
る
と
、
18
年

は
50
・
１
万
台
を
販
売
し
た
。
同
じ
モ
デ
ル
で
、

Ｅ
Ｖ
、
Ｐ
Ｈ
Ｖ
、
ガ
ソ
リ
ン
車
を
出
し
て
い
る

場
合
が
多
い
。

　

２
０
１
８
年
の
中
国
で
の
新
エ
ネ
車
の
車
名

別
販
売
ラ
ン
キ
ン
グ
で
は
、
北
京
汽
車
の
Ｅ
Ｃ

シ
リ
ー
ズ
の
９
・
１
万
台
が
ト
ッ
プ
だ
が
、
２

位
は
同
社
の
「
秦
Ｐ
Ｈ
Ｖ
」
で
４
・
７
万
台
、

６
位
に
は
「
宋
Ｐ
Ｈ
Ｖ
（
３
・
９
万
台
）、
８

位
に
は
「
唐
Ｐ
Ｈ
Ｖ
（
３
・
７
万
台
）」、
９
位

に
は
「
元
Ｅ
Ｖ
（
３
・
６
万
台
）」
が
入
っ
た
。

　

最
新
の
乗
用
Ｅ
Ｖ「
王
朝
シ
リ
ー
ズ
」の「
唐
」

ブ
ラ
ン
ド
の
「
Ｅ
Ｖ
６
０
０
」
は
航
続
距
離
が

６
０
０
㎞
で
、
補
助
金
を
引
い
た
後
の
価
格
が
、

36
万
元
（
約
５
０
０
万
円
）
で
あ
っ
た
。

　

四
駆
に
も
力
を
入
れ
、
Ｓ
Ｕ
Ｖ
モ
デ
ル
の
人

2015年には習近平国家主席と英国皇太子が訪問
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気
車
が
多
い
こ
と
も
同
社
の
特
徴
で
あ
る
。

深
圳
市
内
の
公
共
交
通
の
Ｅ
Ｖ
化
を
始
め
、

世
界
的
に
も
貢
献

　

深
圳
市
は
公
共
交
通
の
全
Ｅ
Ｖ
化
の
実
現
を

目
指
し
、
同
社
が
そ
の
殆
ど
を
提
供
。
Ｅ
Ｖ
タ

ク
シ
ー
を
２
万
台
以
上
供
給
、
市
内
の
全
タ
ク

シ
ー
の
Ｅ
Ｖ
化
（
２
・
６
万
台
）
の
達
成
も
間

近
だ
っ
た
。
ま
た
公
共
の
Ｅ
Ｖ
バ
ス
も
１
・
６

万
台
提
供
、
Ｅ
Ｖ
バ
ス
は
海
外
へ
の
展
開
も
活

発
で
、
世
界
で
５
・
５
万
台
を
供
給
し
て
お
り
、

そ
れ
ら
の
走
行
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
集
め
て
い
る
。

　

公
共
バ
ス
の
航
続
距
離
は
車
両
タ
イ
プ
と
充

電
器
で
異
な
る
が
、
最
大
12
ｍ
の
バ
ス
の
場
合

フ
ル
充
電
で
２
５
０
㎞
以
上
が
多
い
と
い
う
。

　

同
社
は
公
共
交
通
分
野
で
環
境
に
優
し
い
Ｅ

Ｖ
を
低
価
格
で
提
供
し
、
現
在
50
以
上
の
国
、

３
０
０
以
上
の
都
市
に
新
エ
ネ
車
の
バ
ス
や
タ

ク
シ
ー
を
供
給
し
て
い
る
。

　

経
営
は
政
府
系
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
民
間

企
業
で
あ
り
、
最
大
株
主
は
創
業
者
の
王
伝
福

総
裁
で
あ
る
。
著
名
投
資
家
ウ
ォ
ー
レ
ン
・
バ

フ
ェ
ッ
ト
氏
や
サ
ム
ソ
ン
な
ど
が
同
社
を
有
望

と
見
て
、
多
額
の
投
資
を
し
て
い
る
。	

　

同
社
は
事
業
の
柱
を
バ
ッ
テ
リ
ー
、
自
動
車
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
、
モ
ノ
レ
ー
ル
へ
と
拡
大
、
都
市

本社で展示中のＰＨＶの新型ＳＵＶ「唐ＤＭ」

深圳の公共交通タクシーとバスの大半がＢＹＤのＥＶ

郵便や公共作業車両も同社のＥＶ採用が多い
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の
移
動
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
社
会
課
題
の
ト
ー
タ

ル
ソ
ル
ー
シ
ョ
ン
を
世
界
へ
普
及
さ
せ
る
こ
と

を
目
指
し
て
い
る
。

　

７
つ
の
研
究
施
設
を
抱
え
、
電
池
な
ど
材
料

技
術
、
都
市
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
技
術
、
モ
ノ
レ
ー

ル
な
ど
新
交
通
の
技
術
等
の
研
究
に
注
力
し
て

い
る
。	

日
本
の
地
方
の
足
確
保
の
社
会
課
題
解
決

に
も
貢
献
を
狙
う

　

日
本
で
も
２
０
１
５
年
２
月
に
京
都
市
の
京

都
急
行
バ
ス
が
運
行
す
る
「
プ
リ
ン
セ
ス
ラ
イ

ン
」
に
同
社
の
Ｅ
Ｖ
バ
ス
を
５
台
納
入
し
て
い

る
が
、
そ
の
後
は
那
覇
市
、
今
年
に
入
り
会
津

若
松
市
、
盛
岡
市
な
ど
で
同
社
Ｅ
Ｖ
バ
ス
の
導

入
例
が
あ
り
、
日
本
の
自
治
体
な
ど
か
ら
の
引

き
合
い
も
増
え
て
き
て
い
る
。

　

日
本
の
地
方
で
の
交
通
手
段
確
保
が
社
会
課

題
と
し
て
注
目
さ
れ
る
中
、
同
社
は
日
本
初
の

量
産
型
小
型
Ｅ
Ｖ
バ
ス
「
Ｊ
６
」
を
発
表
し
た
。

環
境
に
優
し
い
Ｅ
Ｖ
で
あ
り
な
が
ら
２
０
０
０

万
円
を
切
る
破
格
の
安
さ
で
あ
り
、
国
産
の
デ

ィ
ー
ゼ
ル
車
と
比
較
し
て
も
引
け
を
取
ら
ず
、

燃
料
費
や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
コ
ス
ト
の
低
さ
の
魅

力
が
加
わ
る
。

　

ま
た
、
充
電
器
が
ス
ペ
ー
ス
を
犠
牲
に
し
な

い
フ
ラ
ッ
ト
バ
ス
で
あ
る
た
め
評
価
は
高
い
と

い
う
。
航
続
距
離
は
２
０
０
㎞
、
車
載
バ
ッ
テ

リ
ー
容
量
は
１
０
５
・
６
ｋ
Ｗ
ｈ
で
災
害
時
や

イ
ベ
ン
ト
時
の
車
両
か
ら
の
電
源
供
給
機
能
も

売
り
も
の
と
し
て
い
る
。

　

同
社
は
、
高
齢
者
の
移
動
困
難
者
の
問
題
が

深
刻
化
す
る
日
本
で
最
も
早
く
Ｅ
Ｖ
バ
ス
が
普

及
す
る
と
見
て
お
り
、
前
記
の
特
徴
を
持
つ
Ｅ

Ｖ
バ
ス
は
、
殆
ど
の
自
治
体
の
潜
在
ニ
ー
ズ
に

マ
ッ
チ
し
て
い
る
と
の
感
触
を
持
っ
て
い
る
。

「
Ｅ
Ｖ
は
新
し
い
産
業
」
と
の
信
念
の
下
、

都
市
の
諸
問
題
の
解
決
の
軸
と
し
て
い
く

　

同
社
は
「
Ｅ
Ｖ
は
新
し
い
車
で
は
な
く
、
新

し
い
産
業
で
あ
る
」
と
い
う
明
確
な
軸
を
持
ち
、

Ｅ
Ｖ
を
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
す
る
こ
と
で
、

様
々
な
都
市
問
題
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
シ
ス
テ

ム
へ
の
拡
張
を
目
指
し
て
い
る
。

　

本
社
敷
地
内
に
は
、
一
斉
に
４
０
０
台
も
の

Ｅ
Ｖ
の
充
電
が
同
時
に
可
能
な
巨
大
な
駐
車
タ

ワ
ー
型
の
Ｅ
Ｖ
充
電
ス
ポ
ッ
ト
が
あ
る
。
Ｂ
Ｙ

Ｄ
は
蓄
電
池
が
得
意
領
域
で
あ
る
上
、
中
国
で

は
電
力
は
余
っ
て
お
り
、
同
時
の
充
電
で
も
問

題
は
な
い
と
い
う
。	

　

ま
た
Ｂ
Ｙ
Ｄ
の
工
場
は
ソ
ー
ラ
ー
発
電
に
よ

る
自
家
発
電
で
賄
っ
て
い
る
。
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
の
用
途
で
は
、
現
在
通
話
は
１
％
に
過
ぎ
ず
、

今
後
は
自
動
車
が
走
る
機
能
以
外
の
用
途
を
ど

う
開
発
で
き
る
か
が
勝
負
に
な
り
、
車
メ
ー
カ

ー
は
車
の
製
造
以
外
の
機
能
を
持
つ
こ
と
が
課

題
に
な
る
だ
ろ
う
と
予
見
し
て
い
る
。

　

な
お
中
国
で
Ｅ
Ｖ
が
求
め
ら
れ
る
背
景
に
は
、

環
境
問
題
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
安
全
保
障
の
問
題
が

あ
る
。
ガ
ソ
リ
ン
は
70
％
を
輸
入
に
頼
っ
て
お

り
、
マ
ラ
ッ
カ
海
峡
を
経
由
し
て
い
る
た
め
、

安
全
保
障
の
問
題
を
抱
え
て
い
る
。

モノレールによる都市渋滞解消の構想を持つ



自動車販売　’19. 12 44

　

一
方
で
石
炭
は
豊
富
に
あ
る
た
め
、
Ｅ
Ｖ
が

解
決
策
に
な
る
。
ま
た
Ｐ
Ｍ
２
・
５
へ
の
対
策

や
公
共
の
車
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
は
自
動
車
全
体

の
６
割
を
占
め
る
こ
と
か
ら
、
公
共
交
通
の
Ｅ

Ｖ
化
は
解
決
の
ツ
ー
ル
と
な
る
。
今
後
は
30
ト

ン
以
上
の
ト
ラ
ッ
ク
を
全
て
Ｅ
Ｖ
化
す
る
ほ
か
、

Ｅ
Ｖ
の
ト
ラ
ッ
ク
と
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
の
普
及

に
力
を
入
れ
て
い
く
方
針
で
あ
る
。	

	

都
市
の
渋
滞
問
題
の
解
決
に
モ
ノ
レ
ー
ル

事
業
を
強
化

　

都
市
の
渋
滞
問
題
に
対
し
て
は
、
モ
ノ
レ
ー

ル
が
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
な
る
。
東
京
の
公
共

交
通
は
先
進
的
と
見
て
い
る
が
、
中
国
で
は
20

数
年
間
自
動
車
の
保
有
は
２
桁
成
長
を
続
け
、

車
が
年
15
％
成
長
す
る
一
方
、
道
路
は
１
％
の

ペ
ー
ス
で
し
か
増
え
て
お
ら
ず
、
構
造
的
な
課

題
が
あ
る
。	

　

そ
う
し
た
中
で
電
動
の
モ
ノ
レ
ー
ル
を
活
用

し
た
都
市
交
通
シ
ス
テ
ム
の
構
築
は
貢
献
で
き

る
と
考
え
て
い
る
。

　

そ
の
開
発
の
準
備
と
し
て
、
ま
ず
本
社
敷
地

内
に
モ
ノ
レ
ー
ル
を
走
ら
せ
て
お
り
、
本
社
社

員
の
半
数
程
度
の
１
・
８
万
人
が
そ
の
モ
ノ
レ

ー
ル
で
社
宅
か
ら
通
勤
し
て
い
る
。

　

本
社
と
社
宅
は
広
大
な
敷
地
で
あ
る
が
、
深

圳
市
と
し
て
は
産
業
と
雇
用
を
活
性
化
で
き
る

こ
と
は
歓
迎
で
あ
り
、35
の
工
場
を
含
め
、様
々

な
優
遇
策
を
提
供
し
て
い
る
。	

世
界
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
化
は
「
電
力
が

全
て
の
鍵
を
握
る
」
と
し
て
、
関
連
事
業

強
化
の
た
め
の
投
資
を
続
け
る

　

今
後
の
中
国
及
び
世
界
の
ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ

化
は
、「
電
力
が
全
て
の
鍵
を
握
る
」
と
し
て
、

目
先
の
利
益
を
超
え
て
、
電
池
技
術
の
開
発
、

都
市
蓄
電
シ
ス
テ
ム
の
開
発
、
Ｅ
Ｖ
電
池
再
利

本社敷地内にあるＥＶ400台が同時に充電できる充電タワー駐車場

１万8000人の社員がモノレールを通勤で使用し、実験を重ねる
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用
の
仕
組
み
づ
く
り
、
モ
ノ
レ
ー
ル
な
ど
交
通

シ
ス
テ
ム
等
に
、
惜
し
げ
も
な
く
投
資
を
続
け

て
い
る
。

　

今
後
、
蓄
電
池
の
価
格
は
下
が
る
の
は
間
違

い
な
い
と
し
て
お
り
、
日
本
の
電
力
会
社
は
大

型
蓄
電
池
を
使
っ
て
い
る
が
、
Ｂ
Ｙ
Ｄ
も
コ
ン

テ
ナ
１
台
型
の
蓄
電
池
を
出
し
て
い
る
。
日
本

は
国
内
メ
ー
カ
ー
が
強
く
、
規
格
な
ど
ハ
ー
ド

ル
が
高
く
価
格
も
高
く
な
っ
て
い
る
が
、
ロ
ン

ド
ン
で
は
９
割
が
同
社
の
蓄
電
池
を
採
用
し
て

い
る
と
の
こ
と
で
、
今
後
日
本
へ
の
進
出
も
狙

っ
て
い
る
。
電
池
は
リ
ン
酸
鉄
型
で
あ
る
。

　

東
日
本
大
震
災
で
は
原
子
力
発
電
所
の
電
力

喪
失
が
問
題
と
な
っ
た
が
、
中
国
の
原
発
で
は

同
社
の
蓄
電
池
が
安
全
維
持
の
イ
ン
フ
ラ
と
し

て
役
立
て
る
こ
と
が
可
能
と
み
る
。

　

年
間
売
上
高
は
約
２
兆
円
で
、
３
０
０
０
人

の
大
卒
社
員
を
新
規
に
募
集
し
て
い
る
。
売
上

２
兆
円
の
20
％
近
く
が
利
益
だ
が
、
携
帯
電
話

の
電
池
や
組
み
立
て
事
業
か
ら
の
利
益
が
大
半

で
あ
り
、
自
動
車
は
研
究
開
発
重
視
の
た
め
に

利
益
は
な
く
、
利
益
は
急
が
な
い
姿
勢
と
い
う
。

　

な
お
今
年
11
月
に
は
ト
ヨ
タ
と
電
気
自
動
車

の
研
究
開
発
会
社
を
、
双
方
50
％
出
資
で
２
０

２
０
年
中
に
中
国
で
の
設
立
を
目
指
す
合
弁
契

約
を
締
結
し
た
と
発
表
さ
れ
、
話
題
を
呼
ん
で

い
る
。

（
参
考
）
Ｅ
Ｖ
タ
ク
シ
ー
運
転
手
へ
の
ヒ
ア

リ
ン
グ･･･

Ｅ
Ｖ
利
用
の
評
価
は
良
好

　

同
社
訪
問
後
、
市
内
で
行
っ
た
Ｅ
Ｖ
タ
ク
シ

ー
運
転
手
へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
で
は
、
エ
ア
コ
ン

を
入
れ
て
い
て
も
航
続
距
離
は
３
０
０
㎞
が
確

保
さ
れ
て
お
り
、
１
日
２
回
充
電
、
急
速
充
電

は
１
時
間
。
運
転
手
２
人
に
１
台
が
リ
ー
ス
さ

れ
、
交
代
で
１
日
10
時
間
ず
つ
稼
働
し
て
い
る

と
い
う
。
１
年
前
に
Ｅ
Ｖ
に
切
り
替
え
、
年
間

13
万
㎞
走
行
し
た
が
、
特
に
不
具
合
は
な
い
と

の
こ
と
で
、
ま
だ
新
車
の
た
め
か
ガ
ソ
リ
ン
車

の
頃
よ
り
ト
ラ
ブ
ル
が
少
な
く
、
助
か
っ
て
い

る
と
い
う
。

　

航
続
距
離
が
２
０
０
㎞
を
下
回
る
と
会
社
に

申
請
し
、
バ
ッ
テ
リ
ー
を
交
換
す
る
ル
ー
ル
と

な
っ
て
い
る
。	

　

月
に
１
万
３
０
０
元
（
約
16
万
円
、２
人
分
）

を
タ
ク
シ
ー
会
社
に
納
め
、
残
り
が
自
分
た
ち

の
収
入
と
な
る
仕
組
み
で
、
Ｅ
Ｖ
は
納
入
金
が

市
か
ら
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
で
１
０
０
０
元
割

引
と
な
る
。

　

自
身
の
儲
け
は
月
１
万
元
位
と
の
こ
と
で
あ

っ
た
。
会
社
か
ら
は
安
全
教
育
な
ど
研
修
を
受

け
て
い
る
と
の
こ
と
。	

アジア太平洋事業部トップの劉氏ほか幹部との対談風景


