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第1回⿍談
於）⽇本⼯業⼤学MOT 2022年6⽉29⽇

ご参加3社社⻑
⼤永 昊直 社⻑（株式会社ヘベナ）
鈴⽊ 知 社⻑（株式会社現代⽂化研究所）
滝川 聡 社⻑（KJホールディングス株式会社）
※社⻑御名50⾳順

協⼒
⽇本⼯業⼤学専⾨職⼤学院
⽇⼯⼤MOT中⼩企業イノベーションセンター(SMEIC)

スタッフ
株式会社ヘベナ 孫 鵬（17期⽣）
株式会社現代⽂化研究所 中野 直哉（17期⽣）
KJホールディングス株式会社 ⽥中 匡志（17期⽣） / ⽥⼝ ⼤明
（社⻑さま御名50⾳順掲載に準ずる。敬称略）

■
は
じ
め
に

ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ
と
い
っ
た
有
形
の
資

産
で
は
制
約
が
あ
っ
て
も
、
中
小
の
企
業
に

は
大
企
業
に
は
マ
ネ
の
し
に
く
い
強
み
を
持

つ
こ
と
が
で
き
る
。
そ
の
一
つ
は
、
小
回
り

の
利
く
連
携
力
だ
。

あ
る
と
き
、
日
工
大
Ｍ
Ｏ
Ｔ
・
中
小
企
業

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
セ
ン
タ
ー
長
の
小
田
先
生

は
、

「
知
識
と
知
恵
の
違
い
は
何
か
」
と
問
わ
れ

た
。
そ
し
て
こ
う
言
わ
れ
た
。

「
三
人
寄
れ
ば
文
殊
の
知
恵
と
い
う
で
は
あ

り
ま
せ
ん
か
」

シ
ュ
ン
ペ
ー
タ
ー
の
「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

と
は
資
源
の
新
た
な
結
合
」
に
通
じ
る
お
言

葉
で
あ
る
。

Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
の
時
代
と
も
い
わ
れ
る
今
こ
そ
、

「
文
殊
の
知
恵
」=

「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
」
が

中
小
企
業
に
と
っ
て
重
要
と
な
る
。

今
回
は
日
工
大
Ｍ
Ｏ
Ｔ
修
了
生
を
通
じ
て

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
形
成
し
た
企
業
か
ら
、
業

種
の
異
な
る
3
社
の
社
長
を
お
招
き
し
、
新

た
な
価
値
創
造
に
向
け
て
の
第
1
回
鼎
談
を

い
た
だ
い
た
。
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■
パ
ル
テ
ノ
ン
経
営
に
よ
る
企
業
価
値
向
上

小
田

本
日
は
宜
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

ま
ず
簡
単
に
お
互
い
に
自
己
紹
介
か
ら
始
め

ま
し
ょ
う
か
。
最
初
に
Ｋ
Ｊ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン

グ
ス
の
滝
川
社
長
か
ら
お
願
い
し
ま
す
。

滝
川

当
社
は
研
磨
事
業
を
中
心
に
半
導
体

関
連
の
製
造
業
か
ら
生
活
関
連
サ
ー
ビ
ス
業

含
め
、
複
数
の
事
業
を
手
掛
け
て
い
ま
す
。

多
く
の
事
業
の
柱
を
持
つ
こ
と
で
、
ち
ょ

う
ど
ギ
リ
シ
ャ
の
パ
ル
テ
ノ
ン
神
殿
の
複
数

の
柱
が
神
殿
を
支
え
て
い
る
よ
う
に
、
「
パ

ル
テ
ノ
ン
経
営
」
を
推
進
し
て
い
ま
す
。
国

内
外
で
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
も
意
識
し
た
取
組
み
を

行
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
よ
う
に
し
て
社
会
貢
献
型
と
い
っ
た

側
面
併
せ
、
会
社
全
体
の
価
値
の
向
上
を
目

指
し
て
い
ま
す
。
グ
ル
ー
プ
と
し
て
は
ど
ん

ど
ん
権
限
移
譲
を
進
め
な
が
ら
後
進
を
育
て

て
い
ま
す
。
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■
モ
ビ
リ
テ
ィ
分
野
の
課
題
を
市
場
機
会
に

小
田

次
に
現
代
文
化
研
究
所
の
鈴
木
社
長
、

お
願
い
い
た
し
ま
す
。

鈴
木

小
さ
な
会
社
で
す
が
半
世
紀
超
の
歴

史
が
あ
り
ま
す
。
事
業
と
し
ま
し
て
は
自
動

車
分
野
を
中
心
に
調
査
研
究
を
行
っ
て
い
ま

す
。

小
田

御
社
は
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
子
会
社
と

伺
っ
て
い
ま
す
が
。

鈴
木

移
動
、
つ
ま
り
モ
ビ
リ
テ
ィ
に
つ
い

て
は
ホ
ッ
ト
な
話
題
が
目
白
押
し
で
す
。
移

動
の
困
り
ご
と
か
ら
生
活
者
の
ニ
ー
ズ
を
つ

か
ん
だ
り
、
い
ま
注
目
さ
れ
て
い
る
Ｍ
ａ
ａ

Ｓ
（
モ
ビ
リ
テ
ィ
・
ア
ズ
・
ア
・
サ
ー
ビ

ス
）
分
野
で
の
調
査
研
究
な
ど
、
社
会
的
に

重
要
か
つ
市
場
機
会
の
あ
る
分
野
を
手
が
け

て
い
ま
す
。
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滝
川

自
動
車
業
界
に
も
シ
ン
ク
タ
ン
ク
が

あ
る
ん
で
す
か
？

鈴
木

当
社
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
当

社
は
例
え
ば
中
国
で
の
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
係

の
法
規
制
動
向
か
ら
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ

ル
の
問
題
、
技
術
動
向
の
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
と

い
っ
た
自
動
車
分
野
と
そ
れ
が
関
連
す
る
多

様
な
分
野
の
調
査
研
究
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。

小
田

顧
客
は
親
会
社
か
ら
の
受
注
が
多
い

と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

鈴
木

か
な
り
の
部
分
を
占
め
て
い
ま
す
が
、

や
は
り
変
化
は
あ
り
ま
す
。
自
社
で
新
た
な

顧
客
を
開
拓
す
る
必
要
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ

で
営
業
面
で
新
た
な
取
組
み
等
、
試
行
錯
誤

を
進
め
て
い
ま
す
。
し
か
し
意
識
や
ノ
ウ
ハ

ウ
等
、
課
題
は
あ
り
ま
す
ね
。
高
尚
な
夢
を

求
め
て
の
経
営
は
、
足
元
の
課
題
を
乗
り
越

え
て
か
ら
、
と
な
る
か
と
。

小
田

ト
ヨ
タ
に
と
っ
て
ど
ん
な
役
割
が
求

め
ら
れ
て
い
る
の
か
。
こ
れ
ま
で
と
こ
れ
か

ら
で
何
が
違
っ
て
く
る
の
か
、
と
い
っ
た
こ

と
が
考
え
ら
れ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
よ
う
で

す
ね
。

■
中
国
の
方
が
優
位
性
が
あ
る
？

そ
れ
で
は
、
ヘ
ベ
ナ
の
大
永
社
長
、
お
願

い
い
た
し
ま
す
。

大
永

私
は
１
９
９
８
年
に
中
国
・
大
連
の

大
連
理
工
大
学
を
卒
業
し
て
、
留
学
生
と
し

て
来
日
し
ま
し
た
。
２
０
０
２
年
に
東
京
工

業
大
学
大
学
院
を
修
了
し
日
立
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
ズ
と
い
う
会
社
に
就
職
し
た
の
で
す

が
、
後
に
日
立
の
国
際
営
業
部
門
に
移
り
、

中
国
市
場
で
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
関
わ
っ
た

の
で
す
。
そ
の
と
き
に
幅
広
い
人
脈
を
得
た

の
で
す
が
、
そ
れ
を
契
機
に
独
立
し
ま
し
て
、

２
０
１
２
年
に
ヘ
ベ
ナ
を
創
設
し
た
の
で
す
。
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小
田

御
社
も
非
常
に
幅
広
い
事
業
を
手
掛

け
て
い
ま
す
ね
。

大
永

滝
川
さ
ん
の
と
こ
ろ
も
あ
る
程
度
関

連
性
あ
る
事
業
展
開
で
す
が
、
当
社
も
健
康
、

自
然
、
美
と
い
っ
た
テ
ー
マ
で
一
貫
性
を
も

た
せ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
当
社
も
買
収
等
で

Ｉ
ｏ
Ｔ
関
連
分
野
に
進
出
し
て
い
ま
す
。
一

方
で
ネ
コ
用
ト
イ
レ
と
い
っ
た
ペ
ッ
ト
産
業

に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
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大
永

一
つ
言
い
た
い
の
は
、
日
本
製
だ
か

ら
と
い
っ
て
売
れ
る
時
代
で
は
な
く
な
っ
た
、

と
い
う
こ
と
で
す
。
も
の
づ
く
り
に
し
て
も
、

日
本
の
考
え
方
は
中
国
で
は
通
用
し
な
い
。

Ｉ
ｏ
Ｔ
等
、
情
報
通
信
技
術
を
融
合
さ
せ
る

競
争
力
に
お
い
て
は
、
私
は
中
国
の
方
が
技

術
的
に
も
コ
ス
ト
的
に
も
優
位
性
が
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。
同
じ
製
品
を
作
る
に
し
て

も
、
中
国
の
技
術
が
進
ん
で
い
る
し
、
日
本

だ
と
か
な
り
高
額
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

小
田

ネ
コ
ト
イ
レ
も
競
争
力
の
観
点
で
考

え
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

大
永

そ
れ
だ
け
で
は
な
い
で
す
が
、
中
国

社
会
は
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に
動
い
て
い
ま
す
。

そ
の
動
き
や
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
深
く
感
じ
取
る

こ
と
、
そ
し
て
よ
り
付
加
価
値
を
加
え
る
こ

と
が
で
き
る
製
品
を
提
供
す
る
こ
と
が
重
要

で
す
。

写真右からヘベナ・⼤永社⻑、現代⽂化研究所・鈴⽊社⻑、KJホールディン
グス滝川社⻑。左は司会/進⾏の⼩⽥恭市・中⼩企業イノベーションセンター
⻑。東京神⽥神保町の⽇⼯⼤MOT校舎にて。
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■
土
の
時
代
か
ら
風
の
時
代
へ

小
田

本
日
は
ま
っ
た
く
業
種
も
業
態
も

異
な
る
3
社
の
社
長
に
お
い
で
い
た
だ
い
た

の
で
す
が
、
こ
の
変
化
の
時
代
に
さ
ら
に
企

業
価
値
を
高
め
る
に
は
、
な
か
な
か
個
々
の

企
業
だ
け
で
は
難
し
い
面
も
あ
る
の
で
は
な

い
で
す
か
。
そ
の
意
味
で
は
滝
川
さ
ん
の
と

こ
ろ
で
、
吸
収
合
併
し
た
企
業
の
価
値
を
高

め
る
に
は
ど
う
や
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

滝
川

私
は
ね
、
時
代
が
「
土
の
時
代
」
か

ら
「
風
の
時
代
」
に
変
わ
っ
た
、
と
思
っ
て

い
ま
す
。
つ
ま
り
「
感
性
」
が
重
要
な
の
で

す
。
人
的
リ
ソ
ー
ス
、
ま
あ
社
員
で
す
が
、

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
潜
在
的
能
力
を
大

き
く
発
揮
し
て
い
た
だ
く
に
は
、
強
制
で
は

な
く
内
発
的
動
機
が
大
事
で
す
。
当
社
で
は

「
こ
の
会
社
は
楽
し
そ
う
だ
」
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
を
高
め
る
。
会
社
の
エ
ン
ト
ラ
ン
ス

に
し
て
も
会
議
室
に
し
て
も
カ
フ
ェ
に
し
て

も
。
そ
れ
か
ら
私
自
身
で
す
。
社
長
が
楽
し

そ
う
に
し
て
い
な
い
と
。
そ
れ
が
社
員
に
も

伝
わ
り
ま
す
よ
。
私
な
ん
か
、
レ
ー
ス
に
も

参
戦
し
て
ま
す
か
ら
。
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■
影
響
力
を
自
認
さ
せ
る

鈴
木

当
社
の
場
合
は
「
影
響
力
」
と
い
う
話

を
し
て
い
ま
す
。
社
員
そ
れ
ぞ
れ
の
担
う
仕

事
が
、
ど
れ
だ
け
影
響
力
の
大
き
な
も
の
か
、

と
い
う
こ
と
で
す
。
ど
れ
だ
け
自
分
の
仕
事

が
社
会
に
貢
献
し
て
い
る
か
、
で
す
よ
。
た

だ
、
そ
れ
が
な
か
な
か
目
に
見
え
る
も
の
で

は
な
い
こ
と
が
難
点
で
す
が
。

あ
と
、
在
宅
勤
務
含
め
、
働
き
方
を
非
常

に
柔
軟
に
し
て
い
ま
す
。

小
田

私
も
そ
う
で
し
た
が
、
研
究
職
の
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
の
は
独
特
の
苦
労
が
あ

る
の
で
は
な
い
で
す
か
。

鈴
木

一
般
的
に
は
滝
川
さ
ん
の
言
う
通
り

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
当
社
は
社
長
の
感
性
、

と
い
う
よ
り
は
、
一
人
ひ
と
り
の
研
究
職
の

強
み
、
会
社
の
強
み
で
勝
負
し
て
い
か
な
い

と
話
に
な
ら
な
い
部
分
も
あ
り
ま
す
。
強
み

を
は
っ
き
り
さ
せ
て
、
商
材
を
売
り
込
ん
で

い
く
。
そ
の
た
め
に
、
私
は
年
度
は
じ
め
に
、

我
々
の
強
み
と
し
て
４
つ
の
領
域
で
の
サ
ー

ビ
ス
を
売
り
込
む
、
と
い
う
こ
と
を
会
社
方

針
の
中
に
謳
い
、
全
社
員
に
説
明
し
て
い
ま

す
。
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■
違
い
を
認
め
て
尊
敬
し
合
う

大
永

人
生
に
は
「
賞
味
期
限
が
あ
る
」
と

思
っ
て
い
ま
す
。
毎
日
が
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で

す
よ
、
自
己
磨
き
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
す
。

多
く
の
人
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
る
た
め
に
、
年
間
、
二
百

日
は
飲
み
会
に
参
加
し
て
い
ま
す
。

感
性
的
に
は
や
は
り
日
本
人
と
中
国
人
で

は
違
い
が
あ
り
ま
す
ね
。
私
は
中
国
で
生
ま

れ
教
育
を
受
け
ま
し
た
。
日
本
の
方
々
は
、

私
を
日
本
人
と
同
じ
よ
う
に
扱
っ
て
く
れ
る
。

そ
れ
は
そ
れ
で
い
い
の
で
す
が
、
違
い
を
先

に
認
め
て
い
た
だ
き
た
い
、
と
い
う
と
こ
ろ

も
あ
り
ま
す
ね
。
そ
の
上
で
み
な
が
尊
敬
、

尊
重
し
合
い
、
か
つ
楽
観
的
に
行
く
、
と
い

う
・
・
・
。

た
だ
私
は
、
正
し
い
と
思
う
こ
と
を
や
れ

ば
い
い
と
思
う
。
媚
び
る
と
受
け
入
れ
ら
れ

な
い
で
す
。
自
分
と
仮
説
を
信
じ
て
、
素
直

に
行
動
に
移
す
こ
と
が
重
要
で
す
。

異業種社⻑⿍談 イノベーション創発に向けて
〜社⻑から社⻑へつなぐ “価値連鎖のバトン” 〜
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■
結
び
に

小
田

最
後
に
今
後
の
3
社
連
携
も
少
し
念
頭

に
、
戦
略
的
な
こ
と
を
お
話
願
え
ま
す
か
。

大
永

滝
川
さ
ん
も
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
へ
の
取
組
み
は
重
要
で
す
。
目
の

前
の
利
益
だ
け
で
な
く
、
長
期
の
観
点
で
す

ね
。
そ
し
て
人
的
育
成
面
に
取
り
組
む
必
要

が
あ
り
ま
す
。
理
工
系
の
国
際
的
な
人
材
も

取
り
込
ん
で
い
き
た
い
で
す
ね
。

世
の
中
の
価
値
判
断
と
い
う
の
は
、
時
代

に
よ
っ
て
変
わ
る
点
も
押
さ
え
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
ま
た
グ
ロ
ー
バ
ル
な
観
点
で
の
国

家
の
政
策
や
国
境
を
超
え
た
価
値
判
断
も
重

要
に
な
り
ま
す
。

鈴
木

ま
ず
受
注
案
件
に
し
っ
か
り
取
り
組

ま
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
そ
し
て
社
会
の
要

求
に
応
え
て
い
く
。
女
性
が
更
に
活
躍
で
き

る
ジ
ェ
ン
ダ
ー
フ
リ
ー
の
時
代
に
応
え
る
。

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
つ
い
て
は
、
当
社
も
も
ち
ろ

ん
で
す
が
、
顧
客
の
課
題
解
決
を
通
じ
て
貢

献
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

小
田

シ
ン
ク
タ
ン
ク
、
頭
脳
集
団
と
し
て

中
小
製
造
業
と
の
連
携
は
？

鈴
木

あ
り
え
ま
す
が
、
ニ
ー
ズ
を
つ
か
み

き
れ
て
い
な
い
。
可
能
性
は
あ
り
ま
す
。

滝
川

当
社
グ
ル
ー
プ
は
約
10
社
の
う
ち
半

数
は
製
造
業
で
す
。
グ
ル
ー
プ
内
異
業
種
連

携
で
企
業
価
値
は
向
上
し
て
い
る
。
波
及
効

果
が
あ
る
。
よ
い
状
況
と
い
う
の
は
未
来
永

劫
続
く
わ
け
で
は
な
い
で
す
か
ら
、
事
業
承

継
含
め
、
手
を
打
っ
て
お
く
。
ま
あ
で
き
れ

ば
状
態
の
よ
い
う
ち
に
、
Ｉ
Ｐ
Ｏ
で
エ
グ

ジ
ッ
ト
し
た
い
で
す
ね
（
笑
）
。

大
永

自
分
の
こ
と
だ
け
で
は
価
値
が
大
き

く
な
ら
な
い
。
人
間
に
も
賞
味
期
限
が
あ
り

ま
す
。

小
田

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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ご⿍談お疲れさまでした︕

※写真左から⼩⽥恭市・中⼩企業イノベーションセンター⻑、滝川社⻑、鈴⽊社⻑、⼤永社⻑


